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RESUMO: Este trabalho de pesquisa tem como objetivo discutir a identidade do
profissional pedagogo, suas a¢fes e areas de atuacdo, no que tange a sua atuagao
contemporanea, pelo reconhecimento do seu papel, fungdes, e atribuicdes no decorrer
do tempo. Esta € uma pesquisa de revisao bibliogréafica, qualitativa e esta pautada nos
estudos de Libaneo (2001), LDB (1996). O artigo fundamentado na Formacéo e
Pratica do Educador e do Orientador de Maria Vera Placo (2008), bem como em
documentos oficiais e em legislacdo vigente, que norteiam e fundamentam a
educacado no Brasil. O papel do Coordenador Pedagdgico engloba diversas acoes.
Dentre elas, destaca-se o suporte aos professores em sala de aula, o aprendizado
dos alunos, a organizacao dos registros de atividades da escola, além do fornecimento
de feedbacks para melhoria continua da aprendizagem dos alunos. A relevancia deste
trabalho estd em mostrar como o profissional da educacdo auxilia no processo de
ensino aprendizagem, a forma com que cria estratégias para ajudar a crian¢a e 0
professor a desenvolver autonomia e criatividade dentro da sua instituicdo, conforme
sua realidade.

PALAVRAS-CHAVE: Identidade; Atuacéo; Pesquisa; Aprendizado.

1. INTRODUCAO

Esse artigo académico apresenta a coordenacdo pedagdgica, suas funcoes,
acOes, areas de atuacdo. Seu objetivo € conhecer e compreender 0s espacos as
funcdes e acbes bem como estabelecer um comparativo com os estudos de diversos
autores. A Gestdo educacional e escolar estdo em um processo de construcao, tanto
na escola, como nas instituicbes formadoras. Entretanto, o papel do pedagogo no
ambiente escolar tem sido polemizado.

Os equivocos em relacdo as suas atribuicbes, ocasionados pelas mudancas
histéricas recentes em sua atuagéo, tem fragmentado o foco de seu trabalho, retirando
sua funcéo e deixando em segundo plano as questfes pedagdgicas. Esse profissional
na maioria das vezes é compreendido por seus colegas como burocrata, disciplinador
de alunos, fiscalizador de professores ou profissional multitarefa. Mas por outro lado

podemos observar que esse profissional esta atrelado a tarefas de propdsitos sociais,
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mas também atendendo as necessidades dos envolvidos na escola, além do cunho
politico, que torna esse profissional a servigo das secretarias de educacado, dos 6rgaos
educacionais, envolvido no preenchimento de fichas, relatérios e pareceres e nao
necessariamente a servico pedagogico da escola.

E necessario que se aplique a gestio escolar dentro desses ambientes, pois
gestdo democratica e participativa ndo acontece de forma individual, havendo que se
buscar a construcao coletiva de um ambiente escolar favoravel a formacéo de sujeitos
participativos, reflexivos e criticos, envolvendo nesse processo todos os integrantes
gque compdem a escola, construindo uma cultura com compromisso, colaboragao e
eficiéncia técnica que venha suprir a real fungcéo da escola publica.

O conhecimento tedrico € imprescindivel e a capacitacdo em servico é
necessaria justamente para que o profissional da educacdo se aproprie do
conhecimento cientificamente elaborado e o utilize na relacdo pedagdgica realizada
nas escolas. Cabe, portanto, ao pedagogo promover a participagdo de todos e a
comunicacao de informacdes que levem a construcdo do conhecimento. Entendemos
que o espago escolar necessita da figura do pedagogo para assegurar uma luta
continua para superacao de préaticas avaliativas alienadas e excludentes, com atuacao
critica no sentido de propor e provocar uma acdo educativa mais eficiente, mais

préxima das necessidades dos alunos e da légica de um mundo melhor para todos.

2. FUNDAMENTAGAO TEORICA

2.1. TRAJETORIA HISTORICA

A trajetoria historica da Coordenacédo Pedagdgica iniciou-se ainda no periodo
jesuitico onde inicia-se o debate com o trabalho proposto pela Companhia de Jesus,
0s jesuitas. A pedagogia jesuita se caracterizava pela ordem, organizacgéo e rigidez,
logo a funcdo de uma pessoa para supervisionar os trabalhos era relevante, pois
envolviam os aspectos politicos e administrativos da proposta educativa.

A funcao do Reitor a pratica do diretor escolar e na do Prefeito de Estudos € a

acao supervisora no acompanhamento do trabalho dos professores e na superviséo
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do cumprimento da programacao dos estudos. Até o final do periodo monarquico
presenciou-se varias reformas na educacao do pais e a figura de um profissional que
supervisionasse o trabalho sempre esteve presente.

A funcéo supervisora nas escolas brasileiras seguiu as tendéncias pedagogicas
desenvolvidas a cada periodo, de acordo com os debates e a producao social de cada
época, Segundo o texto a Histéria da Educacao no Brasil e a Fungéo da Coordenacéo
Pedagogica com a crescente demanda de escolas e de alunos a escola passa a ter a
funcdo administrativa distinta da funcdo técnica, assim surge com a Reforma
Francisco Campos em 1931, nos cursos de filosofia, ciéncias e letras a formagéo dos
técnicos especialistas e assim a figura dos inspetores escolares. A instituicdo da
funcdo de inspecao escolar deu origem, mais tarde, a figura do supervisor escolar e
dos chamados especialistas em educacéo.

Em 1939 Em documento da Secretaria de Educacédo Superior (SESU) do
Ministério da Educacédo (MEC), expde que: O Curso de Pedagogia estruturou-se no
Brasil. O titulo de bacharel era oferecido a quem cursasse trés anos de estudos em
conteudo especificos da area da educacédo e o titulo de licenciado, para quem se
dispusesse a cursar mais um ano das matérias de didatica e da pratica de ensino,
para assim poder atuar como professor, esse formato ficou conhecido como “3+1”.

Dessa forma, no decorrer do curso, eram trabalhados de maneira separada a
ciéncia pedagogica e a didatica, facilitando qual concepcéo o profissional pretendia
seguir, quanto a area técnica, ou a docéncia. Em 1962 houve alteracfes feitas por
Valnir Chagas2 no Parecer do Conselho Federal de Educacéo (CFE) n° 251, que fixou
o curriculo minimo e a duragéo do curso de pedagogia “realizadas pelo atendimento
a Lei n° 4.024/61 (LDB), que mantém o curso de bacharelado para a formacéo do
pedagogo (Parecer CFE 251/62) e regulamenta as licenciaturas (Parecer CFE
292/62)” (LIBANEO, 2001b, p.38).

Em 1969 foi necessaria a reformulagéo do curso com o Parecer CFE n° 252/69,
gue aboliu a distingao entre bacharelado e licenciatura e a partir da criagdo da Lei
9.394/96, onde o curso tem formado profissionais principalmente para a docéncia e
tem discutido a questdo da formacgéo entre o licenciado ou do bacharel. A partir da

criacao da Lei 9.394/96, onde o curso tem formado profissionais principalmente para
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a docéncia e tem discutido a questdo da formacéo entre o licenciado ou do bacharel.
Isso acontece porque o curso de pedagogia, segundo o novo contexto legal se
apresenta como licenciatura, pela énfase na formacéo de professores de educacéao
infantil, séries iniciais, de jovens e adultos.

Para Libaneo “A identidade profissional do pedagogo reconhece, portanto, na
identidade do campo da investigacdo e na sua atuagcdo dentro da variedade de
atividades voltadas para o educacional e para o educativo.” (LIBANEO, 2001b, p.47).

O curso de pedagogia prepara ndo apenas para a area da docéncia, como
também para outras areas, tais como a gestdo de processos educacionais e o
pesquisador em educacao que requerem tais conhecimentos. O Pedagogo quando
nao exerce a docéncia em sua funcao, possui a relacdo da docéncia como sua base,
aspecto previsto na LDB 9.394/96.

Existem varias teorias sobre a real fungdo de um coordenador pedagdgico, mas
em questado suas fungdes seriam de melhorar a qualidade de ensino de sua institui¢éo,
desenvolvendo métodos para uma melhoria no processo educativo. Sendo mediado,
orientador e coerente em suas acgles, trabalhando em conjunto com os demais
funcionarios da escola, estimulando-os, supervisionando e auxiliando em inovacdes
pedagdgicas para o desenvolvimento dos alunos.

No entanto, para De Rossi (2006, p. 68) o coordenador pedagdgico “esforga-se
por unir, desafiar e fabricar, com fios separados e heterogéneos, um tecido escolar,
comunitério e social, coerente e unido, em meios de conflitos, oposi¢des, negociacdes
e acordos.”

Neste requisito, como cada instituicdo tem seu jeito proprio de coordenar e
aperfeicoar o &mbito escolar, com particularidades como sua propria cultura, realidade
econdmica, politicas e etc.

Cada colaborador educativo da escola tem suas funcdes e competéncias e de
acordo com a Fundacéo Luis Eduardo Magalhdes (2006) e endossadas Por Vicentini
et al (2006), um coordenador pedagdgico necessita, compreender fenbmenos naturais
de processos historico-geograficos, da producdo tecnoldgica e das manifestacfes
artisticas através de bases tedricas do processo ensino-aprendizagem; Selecionar,

organizar, relacionar, interpretar, tomar decisdes e enfrentar situacdes- problema;
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Relacionar e argumentar: coordenar pontos de vista, defender ou criticar uma hipétese
ou afirmacao; Recorrer aos conhecimentos desenvolvidos na escola para elaboracao
de proposta e intervencéao participativa na realidade, respeitando os valores humanos
e considerando a diversidade sociocultural.

Com base nessas competéncias, vai se formando um bom coordenador
pedagdgico, mesmo com suas diferencas por estar em um ambiente diversificados
essas competéncias faz com que ele possa transmitir confianca em seu trabalho.

O planejamento da acdo pedagdgica, a orientacdo e articulacgdo com o
professor, 0 assessoramento técnico a gestao escolar e a andlise global da escola,
vem da exceléncia de um coordenador pedagdégico, apesar de muitos colaboradores
compreender errado a real funcdo do mesmo descaracterizando sua funcédo e
banalizando suas ac¢fes, sendo um agente multitarefas, colaborando a mais do que
suas reais necessidades, sendo mal compreendido como fiscalizador do
desempenho, tanto dos alunos, quanto dos professores.

O papel de um Coordenador € sim auxiliar o corpo docente, mas existem
funcdes que outro colaborador da instituicdo pode desenvolver com a mesma
eficiéncia. Para que ele possa se concentrar na orientacdo, no acompanhamento dos
professores e na elaboracdo do planejamento das aulas, acreditando que a acéo de
planejar relaciona-se a formacéo do ser humanao.

Segundo Libaneo (2002) o pedagogo gestor responde pela viabilizacao,
integracdo e articulacao do trabalho pedagdégico-didatico, junto com os professores,
direcéo e a comunidade escolar em funcdo da qualidade do ensino e aprendizagem.
Vérias sdo as atribuicdes designadas ao pedagogo no espaco escolar, enquanto
gestor para a organizacao do trabalho pedagdgico, cabendo a ele: a coordenacao e
elaboracao coletiva do Projeto Politico Pedagdgico, a construcao coletiva da proposta
curricular da escola, a organizagcéo e direcionamento de reunifes, de projetos, de
palestras, de estudos, a orientagdo e o acompanhamento aos professores na
elaboracdo do planejamento das aulas; o encaminhamento para atendimentos
especializados dos alunos que apresentam necessidades educacionais especiais; a
elaboracao junto com o coletivo do plano de agéo da escola; o0 acompanhamento e

orientacdo na escolha do livro didatico; a discussdo com a direcdo, a equipe de
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professores e comunidade escolar os problemas que a escola apresenta em seu
interior, 0 que muitas vezes, contribui para a ndo aprendizagem dos alunos, a fim de
pensar em acdes que possibilitem amenizar tais situacoes.

Todas essas fungdes sdo muito importantes na organizacdo da escola,
entretanto, enfatizamos a atuacéo do pedagogo na orientagdo, no acompanhamento
dos professores e na elaboracéo do planejamento das aulas, por acreditar que a agao
de planejar relaciona-se a formacao do ser humano.

N&o sdo poucas as atribuicbes destinadas aos professores pedagogos e,
devido a essa diversidade e funcdes, vemos hoje, na grande maioria das vezes, um
profissional sem identidade, angustiado, tendo que exercer mdltiplas tarefas e
funcdes, sendo que para muitas delas ndo esta preparado.

O conhecimento tedrico € imprescindivel e a capacitacdo em servico €
necessaria e esse profissional que atua em todas as instancias, orientando o processo
educativo, segundo Vasconcellos (2002) nao é fiscal de professor, ndo € o elemento
coringa, o tarefeiro, o quebra galho, o tapa-buraco, enfim, ndo € o profissional
generalista. Ele €, conforme Vasconcellos (2002), o articulador do Projeto Politico-
Pedagdgico da instituicdo, cuja funcdo € organizar a reflexdo, a participacdo e os
meios de concretizar a tarefa da escola, além de propiciar que todos os alunos
aprendam e se desenvolvam como seres humanos plenos. No campo de atuagéo
junto aos profissionais da escola o pedagogo passa a ser o coordenador e lider,
articulador, mediador, organizador dos trabalhos que séo requeridos pelo sistema de

ensino e que necessitam ser desenvolvidos na escola.

3. CONSIDERACOES FINAIS

Esse artigo pretendeu oportunizar maior compreensdao de como se da o
processo de Coordenacdo Pedagdgica, agbes funcdes, suas areas de atuacao e sua
relacdo com o trabalho do pedagogo em meio as mudancgas que vém se processando
nas recentes politicas educacionais, especialmente naquelas voltadas para a
formacao de professores. Mesmo com todas as dificuldades € preciso continuar o

trabalho com empenho, seriedade e respeito. E preciso considerar que o trabalho
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desenvolvido pelo pedagogo implica o compromisso de fazer a diferenca no contexto
escolar.

A Gestdo Democrética da educacao esta vinculada aos mecanismos legais e
institucionais e a coordenacdo de atitudes que propdem a participacdo social: no
planejamento e elaboragdo de politicas educacionais; na tomada de decisdes; na
escolha do uso de recursos e prioridades de aquisicdo; na execugao das resolucdes
colegiadas; nos periodos de avaliacdo da escola e da politica educacional.

As atitudes, os conhecimentos, o desenvolvimento de capacidades na
formacao do gestor da educacédo sdo tdo importantes quanto a pratica de ensino em
sala de aula. No entanto, de nada valem estes atributos se 0 gestor ndo se preocupar
com o processo de ensino/aprendizagem na sua escola.

O Gestor deve também possuir capacidades para diagnosticar e propor
solucbes assertivas as causas geradoras de conflitos nas equipes de trabalho, ter
capacidades para a escolha de ferramentas e técnicas que possibilitem a melhor
administracdo do tempo, promovendo ganhos de qualidade e melhorando a

produtividade profissional.
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